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BILANCIO DELL'ESERCIZIO CHIUSO AL  31.12.2009
Bilancio in forma abbreviata ex art. 2435-bis cod. civ.

S T A T O    P A T R I M O N I A L E
TOTALE TOTALE

ATTIVO     -     Importi in Euro ANALITICO PARZIALE AL AL
31.12.2009 31.12.2008

A. CREDITI VERSO SOCI 0 0 0

B. IMMOBILIZZAZIONI

I) IMMATERIALI
7) Altre Immobilizzazioni 0 5.312

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0 5.312

II) MATERIALI
1) Terreni e fabbricati 344.653 362.257
2) Impianti e macchinari 1.444 1.753
4) Altri beni 16.413 17.032

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 362.510 381.042

III)  FINANZIARIE
1) Partecipazioni in: d) altre imprese 295 125
2) Crediti: d) verso altri 412 412

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 707 537

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 363.217 386.891

C. ATTIVO CIRCOLANTE

I) RIMANENZE 10.945 15.408

II) CREDITI
1) Verso clienti 6.174 8.388
4-bis) Crediti tributari 0 577

TOTALE CREDITI 6.174 8.965

III) ATTIVITA' FINANZ. NON IMMOBILIZZ. 0 0

IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE
1) Depositi bancari e postali 61.225 86.486
3) Denaro e valori in cassa 2.865 99

TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 64.090 86.585

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 81.209 110.958

D. RATEI E RISCONTI 

Ratei attivi 60 231
Risconti attivi 939 2.348

TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 999 2.579

TOTALE ATTIVO (A+B+C+D)     -     Euro 445.425 500.428
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BILANCIO DELL'ESERCIZIO CHIUSO AL  31.12.2009
S T A T O    P A T R I M O N I A L E

TOTALE TOTALE
PASSIVO E NETTO     -     Importi in Euro ANALITICO PARZIALE AL AL

31.12.2009 31.12.2008

A. PATRIMONIO NETTO

I)   CAPITALE SOCIALE 4.679 4.601
IV)   RISERVA LEGALE 1.819 1.819
VII)   ALTRE RISERVE 107.501 118.915
IX)   UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO (12.584) (11.412)

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 101.415 113.923

B. FONDI PER RISCHI ED ONERI 0 0

C. TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 20.548 18.536

D. DEBITI

4) Debiti verso banche
      Entro 12 mesi 12.399 12.115
      Oltre 12 mesi 73.730 86.489

7) Debiti verso fornitori 28.777 35.736
12) Debiti tributari 980 792
13) Debiti verso istituti di previdenza 2.231 1.691
14) Altri debiti 4.592 4.901

TOTALE DEBITI (D) 122.709 141.724

E. RATEI E RISCONTI PASSIVI

Ratei passivi 472 872
Risconti passivi 200.281 225.373

TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 200.753 226.245

TOT. PASSIVO E NETTO (A+B+C+D+E) - Euro 445.425 500.428

TOTALE TOTALE
CONTI D'ORDINE E DI MEMORIA    -    Importi in Euro AL AL

31.12.2009 31.12.2008

Fidejussione del Comune di Crema a garanzia del mutuo Cassa Rurale del 200.000 200.000
        Cremasco-Finlombarda Legge Regionale 21/2003
Ipoteca su immobile via S. Pellico a garanzia del Comune di Crema garante del mutuo 200.000 200.000
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CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2009
TOTALE TOTALE

CONTO ECONOMICO - Importi in Euro ANALITICO PARZIALE ESERCIZIO ESERCIZIO
CORRENTE  PRECEDENTE

A. VALORE DELLA PRODUZIONE

1 RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 87.576 108.517

5 ALTRI RICAVI E PROVENTI 25.105 42.022

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 112.681 150.539

B. COSTI DELLA PRODUZIONE

6 MATERIE, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO, MERCI 41.699 55.415

7 SERVIZI 33.476 27.106

8 GODIMENTO DEI BENI DI TERZI 2.078 1.192

9 PERSONALE
a)  Salari e stipendi 55.728
b)  Oneri sociali 12.788
c)  Trattamento di fine rapporto 4.411
e)  Altri oneri del personale 105

   Totale costi per il personale (9) 73.032 72.105

10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
a)  Ammortamento immobilizzazioni immateriali 5.312
b)  Ammortamento immobilizzazioni materiali 22.172

   Totale ammortamenti e svalutazioni (10) 27.484 30.733

11 VARIAZIONE RIMANENZE MATERIE 4.463 1.003

14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 4.706 4.695

TOTALE COSTI DI PRODUZIONE (B) 186.938 192.249

 DIFF. VALORE E COSTI DI PRODUZIONE (A-B) (74.257) (41.710)

C. PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI
d)  proventi diversi dai precedenti 290

   Totale proventi finanziari 290 1.913

17 INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI (1.359) (3.542)

TOTALE ONERI E PROVENTI FINANZIARI (C) (1.069) (1.629)

D. RETT. DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0

E. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20 PROVENTI STRAORDINARI E PLUSVALENZE 63.782 34.230

21 ONERI STRAORDINARI E MINUSVALENZE (1.040) (2.303)

TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) 62.742 31.927

RISULTATO ANTE IMPOSTE (A-B±C±D±E) (12.584) (11.412)

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO 0 0

23) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO - Euro (12.584) (11.412)
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ERGOTERAPEUTICA ARTIGIANALE CREMASCA 

Società Cooperativa Sociale ONLUS 

Sede legale Via S. Pellico 2 – Crema (CR) 

C.F./P.IVA/N.Reg.Imprese Cremona: 00797220191 

Albo Cooperative Nazionale n. A120998 - N. Rea Cremona: 112970 

§          §          § 

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CHIUSO AL 31.12.2009 

§          §          § 

Egregi Soci, 

l’esercizio 2009 si chiude con una perdita di Euro 12.584= (contro una perdita 

dell’esercizio precedente di Euro 11.412=) ed un valore della produzione di Euro 

112.681= (contro un valore della produzione dell’esercizio precedente di Euro 

150.539=). 

In relazione all’art. 2, primo comma, legge 31.01.1992, n. 59 si segnala che: 

a) nella presente nota integrativa si forniscono, ai sensi dell’art. 2427 cod. civ., le 

informazioni sui criteri di valutazione adottati per la formulazione del bilancio  

al 31.12.2009, nonché sul contenuto del bilancio medesimo; 

b) nella relazione sulla gestione si forniscono le informazioni sulle attività sociali 

svolte nell’anno, sullo scopo sociale e sulle sue attuazioni, nonché sui criteri 

seguiti nell’ammissione di nuovi soci. 

*               *               * 

Il  bilancio dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2009, di  cui  la presente Nota  

integrativa  costituisce  parte integrante ai sensi dell’art. 2423 comma 1 cod. civ., 

corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed è redatto 

conformemente agli articoli 2423, 2423-ter, 2424, 2424-bis, 2425, 2425-bis, cod. civ., 

secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito dall’art. 2423-bis, comma 1, 

cod. civ.. 

I criteri di valutazione sono conformi alle disposizioni dell’art. 2426 cod. civ. e alle 

indicazioni dell’OIC. 

In particolare: 

- non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe 

di cui all’art. 2423, comma 4 e all’art. 2423-bis comma 2; 
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Ergoterapeutica Artigianale Cremasca  Soc. Coop. Sociale ONLUS 
Nota Integrativa al Bilancio chiuso al 31.12.2009 

 
- gli importi delle voci di bilancio dell’esercizio in corso sono comparabili con quelli 

del periodo precedente;  

- le voci che sono state raggruppate nell’esposizione dello Stato patrimoniale e del 

Conto economico sono commentate nella parte apposita della Nota Integrativa; 

- le variazioni intervenute nella consistenza delle voci dell’attivo e del passivo sono più 

avanti messe in evidenza; 

- per i fondi sono evidenziati gli accantonamenti dell’esercizio e gli utilizzi; 

- si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se 

conosciute dopo la chiusura dello stesso; 

- non sono presenti voci di bilancio appartenenti a più poste dell’attivo o del passivo. 

1) CRITERI APPLICATI NELLE VALUTAZIONI DELLE VOCI DEL 

BILANCIO E NELLE RETTIFICHE DI VALORE. 

1.1) Immobilizzazioni immateriali. 

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al valore di costo e sono ammortizzate a 

quote costanti in sei anni. Non è stato imputato alle immobilizzazioni alcun onere di 

natura finanziaria. 

Esse sono rappresentate essenzialmente dal costo dei lavori effettuati per le opere di 

urbanizzazione, viabilità e allaccio utenze facenti parte del progetto di costruzione della 

sede nell’area di via S. Pellico a Crema.  

Ricordiamo che tale area è di proprietà del Comune di Crema ed è concessa in 

comodato gratuito alla Cooperativa sino a tutto il mese di giugno 2102, in base ad 

apposita convenzione stipulata nel 2003. 

1.2) Immobilizzazioni materiali. 

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto, aumentato degli eventuali oneri 

accessori di acquisizione di diretta imputazione. 

Le spese di  manutenzione e riparazione delle immobilizzazioni tecniche sono state 

spesate direttamente nell’esercizio e sono perciò estranee alla categoria dei costi 

capitalizzati, salvo quelle che, avendo valore incrementativo, sono state portate ad 

aumento del valore del cespite. 

Gli ammortamenti sono stati calcolati sulla base della residua possibilità di utilizzazione 

di ogni singolo cespite. 

In particolare sono state adottate le seguenti aliquote: 
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Ergoterapeutica Artigianale Cremasca  Soc. Coop. Sociale ONLUS 
Nota Integrativa al Bilancio chiuso al 31.12.2009 

 
costruzioni leggere 10,0% 

fabbricati  3,0% 

Macchinari 20,0% 

Autocarri 20,0% 

macchine ufficio  20,0% 

mobili  e arredi 12,0% 

Macchinari, apparecchiature, attrezzatura varia e 

minuta 

 

15,0% o 25,0% 

Cespiti di modesto valore unitario 100,0% 

 

Per quanto riguarda i fabbricati, si precisa che, poiché l’unico fabbricato di proprietà 

dell’Ergoterapeutica (sito in via Silvio Pellico a Crema) è costruito su un’area di 

proprietà del Comune di Crema sulla base di apposita convenzione che concede 

gratuitamente l’utilizzo dell’area in diritto di superficie, non trova applicazione la 

normativa sullo scorporo, ai fini fiscali, dall’ammortamento dei fabbricati della quota 

indeducibile imputabile ai terreni prevista dall’art. 36, comma 7, Decreto Legge 

223/2006 e successive modificazioni.  

I cespiti di modico valore unitario vengono integralmente imputati a costo ed il loro 

valore in bilancio è pertanto, prudenzialmente, pari a zero. 

1.3) Rimanenze. 

Le rimanenze sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto e il valore di presunto 

realizzo desunto dall’andamento del mercato. 

1.4) Crediti. 

I crediti sono iscritti secondo il valore presumibile di realizzazione. 

Prudenzialmente i crediti relativi a contributi 5 per mille IRPEF non ancora incassati 

non vengono iscritti in bilancio, dato il perdurare di lentezze e incertezze burocratiche. 

1.5) Debiti. 

I debiti sono iscritti nel passivo al valore nominale. 

1.6) Trattamento di fine rapporto. 

La voce “Trattamento di fine rapporto” accoglie l’importo calcolato in base all’art. 2120 

cod. civ.. 

1.7) Costi e Ricavi. 
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Nota Integrativa al Bilancio chiuso al 31.12.2009 

 
I costi ed i ricavi sono stati imputati all’esercizio in ossequio ai principi della 

competenza economica e della prudenza, rilevando ratei e risconti ogniqualvolta 

necessari ad una corretta rappresentazione del risultato d’esercizio.  

In particolare i contributi in conto capitale ricevuti a partire dall’anno 2004 

(conformemente a quanto previsto dal principio contabile nazionale n. 16, lett. F, e dal 

principio contabile internazionale IAS n. 20) vengono fatti concorrere ai ricavi in 

relazione al maturare degli ammortamenti relativi ai cespiti per l’acquisizione dei quali 

tali contributi sono stati percepiti. La parte di tali contributi rinviata alla competenza di 

esercizi successivi viene invece contabilizzata in un’apposita voce di risconti passivi 

pluriennali. 

I ricavi per contributi derivanti dalla scelta di destinazione del 5 per mille IRPEF sono 

rilevati al momento dell’incasso data l’incertezza sulla loro quantificazione e sui tempi 

di percepimento. 

1.8) Posizioni in valuta. 

Non sono presenti in bilancio crediti o debiti espressi in valute estere. 

2) MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI. 

2.1) Immobilizzazioni immateriali. 

Nell’esercizio 2009 il valore di carico delle immobilizzazioni immateriali non ha fatto 

registrare incrementi o decrementi (Tabella n. 1a).  

Gli ammortamenti di immobilizzazioni immateriali dell’esercizio sono pari ad Euro 

5.312= (Tabella n. 1b). 

Il valore netto delle immobilizzazioni immateriali è così passato da Euro 5.312= al 

termine dell’esercizio precedente ad Euro ZERO= al termine dell’esercizio 2009: il 

processo di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali in essere si è pertanto 

regolarmente concluso (Tabella n. 1c). 

2.2) Immobilizzazioni materiali. 

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali effettuati nel corso del 2009 ammontano 

ad Euro 3.640= e sono costituiti da attrezzature, mobili, macchine elettroniche e 

manutenzioni straordinarie incrementative di un autocarro (Tabella n. 2a). 

Gli ammortamenti di immobilizzazioni materiali dell’esercizio 2009 sono pari ad Euro 

22.172= (Tabella n. 2b).  

Il valore netto dei beni materiali di proprietà della società è passato da Euro 381.042= al 
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termine dell’esercizio precedente ad Euro 362.510= al termine del 2009, con un grado 

di ammortamento medio che, per effetto dei nuovi investimenti e degli ammortamenti, è 

passato dal 25,8% dell’esercizio precedente al 29,8% dell’esercizio 2009 (Tabella n. 

2c).  

I fondi di ammortamento sono adeguati rispetto al livello di obsolescenza dei cespiti, 

anche perché il grado di ammortamento di cui sopra comprende i fabbricati strumentali 

di recente costruzione di via Silvio Pellico, di importo preponderante rispetto alle altre 

immobilizzazioni materiali. 

2.3) Immobilizzazioni finanziarie. 

A fine esercizio la società possiede tre partecipazioni di piccola entità e crediti 

cauzionali relativi alle utenze (Tabella n. 3).  

2.4) Rivalutazioni e svalutazioni 

La società non ha effettuato rivalutazioni e/o svalutazioni di immobilizzazioni. 

3) COMPOSIZIONE DELLE VOCI “COSTI D'IMPIANTO E DI 

AMPLIAMENTO, DI RICERCA, DI SVILUPPO, DI PUBBLICITA'”. 

Non sono presenti in bilancio costi d’impianto e ampliamento, né costi di sviluppo e 

pubblicità capitalizzati.  

3-bis) RIDUZIONI DI VALORE APPLICATE ALLE IMMOBILIZZAZIONI. 

Non sono state effettuate riduzioni di valore sulle immobilizzazioni nell’esercizio, 

avendo riscontrato l’inesistenza dei presupposti di cui all’art. 2426 comma 1 n. 3).  

4) VARIAZIONI INTERVENUTE NELLA CONSISTENZA DELLE ALTRE 

VOCI DELL'ATTIVO E DEL PASSIVO: IN PARTICOLARE, PER I FONDI E 

PER IL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO, LE UTILIZZAZIONI E GLI 

ACCANTONAMENTI. 

La composizione e la dinamica delle voci di bilancio non altrove specificate sono 

analiticamente dettagliate nelle allegate tabelle dalla n. 4) alla n. 12) per quanto attiene 

allo stato patrimoniale e dalla n. 13) alla n. 21) per quanto attiene al conto economico. 

5) ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE, DIRETTAMENTE O 

PER TRAMITE DI SOCIETA' FIDUCIARIA O PER INTERPOSTA PERSONA, 

IN IMPRESE COLLEGATE E CONTROLLATE. 

La società detiene le seguenti partecipazioni di minoranza (Tabella n. 3): Cassa Rurale 

del Cremasco, valutata al costo per Euro 75=; Coop. Servizi Cremona, valutata al costo 
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per Euro 50=; Confcooperfidi valutata al costo per Euro 170= (110 capitale sociale + 60 

Fondo rischi). 

6) AMMONTARE DEI CREDITI E DEI DEBITI DI DURATA RESIDUA 

SUPERIORE A CINQUE ANNI E DEI DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE 

REALI SU BENI SOCIALI, CON SPECIFICA INDICAZIONE DELLA 

NATURA DELLE GARANZIE. RIPARTIZIONE GEOGRAFICA DEI CREDITI 

E DEI DEBITI. 

Non sono presenti in bilancio crediti con durata residua ultra-quinquennale. In proposito 

si precisa che il valore complessivo dei crediti per contributi 5 per mille IRPEF 

prudenzialmente non iscritti in bilancio – in base ai criteri di valutazione illustrati nei 

precedenti punti 1.4 e 1.7 – può essere stimato in Euro 35.920= (tab. n. 6). Tale importo 

si riferisce ai contributi relativi alle dichiarazioni degli anni 2006-2007-2008 presentate 

negli anni 2007-2008-2009. 

Per quanto concerne i debiti si segnala quanto segue. 

a) Nel luglio 2006, per finanziare l’investimento nella nuova sede, la 

Cooperativa ha contratto un mutuo dell’importo di Euro 200.000=. Il mutuo è stato 

erogato dal Credito Cooperativo dell’Adda e del Cremasco – Cassa Rurale (già Cassa 

Rurale del Cremasco) ed è stato concesso ai sensi della Legge Regionale 21/2003 pro-

quota dalla Cassa Rurale (Euro 80.000=) e da Finlombarda (Euro 120.000=), con 

condizioni di tasso agevolato, data la finalità sociale dell’opera. La durata del mutuo è 

fissata in 10 anni (ossia sino al 30.06.2015), con pagamento degli interessi e rimborso a 

rate semestrali e preammortamento di 2 semestri. A garanzia del mutuo il Comune di 

Crema ha rilasciato fidejussione dell’importo di Euro 200.000= a favore dei 

finanziatori; contestualmente, l’Ergoterapeutica ha rilasciato garanzia ipotecaria di pari 

importo sul fabbricato a favore del proprio garante Comune di Crema. Nel corso del 

2008  è stato effettuato un rimborso anticipato di parte del mutuo di Euro 75.000=. Nel 

corso del 2009 sono stati regolarmente pagati gli interessi e le quote capitale in 

maturazione nell’esercizio. Alla fine del 2009 pertanto il debito residuo in linea capitale 

ammontava a Euro 86.129= (di cui 12.399= in scadenza nei 12 mesi successivi e 

73.730= in scadenza oltre i 12 mesi successivi).  

b) Oltre al mutuo illustrato al punto a) che precede non sono in essere altri debiti 

con durata residua ultra-quinquennale, né altri debiti assistiti da garanzia reale su beni 
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sociali. 

Le posizioni debitorie e creditorie al 31.12.2009 sono tutte riferite a soggetti nazionali. 

6-bis) EFFETTI DELLE VARIAZIONI NEI CAMBI SUCCESSIVE ALLA 

CHIUSURA DELL’ESERCIZIO. 

La società non ha in essere posizioni in valuta. 

6-ter) OPERAZIONI DI PRONTI CONTRO TERMINE. 

Non sono in essere operazioni di pronti contro termine alla data di chiusura 

dell’esercizio. 

7) COMPOSIZIONE DELLE VOCI “RATEI E RISCONTI ATTIVI E RATEI E 

RISCONTI PASSIVI” E DELLA VOCE “ALTRI FONDI” DELLO STATO 

PATRIMONIALE, NONCHE' LA COMPOSIZIONE DELLA VOCE “ALTRE 

RISERVE”. 

I risconti ed i ratei attivi e passivi vengono analiticamente dettagliati nella allegata 

Tabella n. 8). Si segnala la presenza di risconti passivi pluriennali per contributi in 

conto capitale per Euro 200.281= (si veda anche il precedente punto 1.7). I risconti 

passivi pluriennali hanno avuto la seguente movimentazione nel corso dell’esercizio: 

nuovi risconti relativi a contributi ricevuti nell’anno Euro ZERO=; utilizzi a copertura 

degli ammortamenti di competenza corrispondenti Euro 25.092=. Pertanto a fine anno i 

risconti passivi sono diminuiti di Euro 25.092=. 

Le altre riserve del patrimonio netto (Tabella n. 9) sono rappresentate da: fondo riserva 

contributi in conto capitale tassato, originatosi in esercizi precedenti, pari a Euro 

10.142=; fondo riserva indivisibile per Euro 97.360=.  

7-bis) ANALISI DELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO. 

Per una dettagliata analisi dell’origine e della utilizzabilità delle riserve di patrimonio, 

si rimanda alla allegata Tabella n. 10. Si precisa che, ai sensi dell’art. 34 dello statuto 

sociale e conformemente all’art. 12 legge 904/1977, tutte le riserve si sono formate con 

accantonamento di utili e non possono essere destinate ai soci (riserve indivisibili ex art. 

2545-ter cod. civ.). 

8) AMMONTARE DEGLI ONERI FINANZIARI IMPUTATI NELL'ESERCIZIO 

AI VALORI ISCRITTI NELL'ATTIVO DELLO STATO PATRIMONIALE, 

DISTINTAMENTE PER OGNI VOCE. 

La società non ha effettuato capitalizzazioni di oneri finanziari.  
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9) IMPEGNI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE - NOTIZIE 

SULLA COMPOSIZIONE E NATURA DI TALI IMPEGNI E DEI CONTI 

D'ORDINE, CON SPECIFICAZIONE DI QUELLI RELATIVI A IMPRESE 

CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E IMPRESE 

SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DI QUESTE ULTIME. 

A proposito della fidejussione rilasciata dal Comune di Crema a garanzia del mutuo di 

cui al punto 6, lett. a) della presente nota integrativa (per Euro 200.000=) e dell’ipoteca 

sul fabbricato della nuova sede rilasciata dall’Ergoterapeutica a garanzia del Comune di 

Crema, in relazione a tale fidejussione (ipoteca anch’essa per Euro 200.000=), si precisa 

che, a seguito del pagamento delle rate ordinarie e del rimborso parziale anticipato 

effettuato nel 2008, il rischio effettivamente garantito ammonta a circa 86.000= Euro in 

linea capitale. 

10) RIPARTIZIONE DEI RICAVI E DELLE VENDITE E DELLE 

PRESTAZIONI SECONDO CATEGORIE DI ATTIVITA' E SECONDO AREE 

GEOGRAFICHE. 

Per il dettaglio dei ricavi si rinvia alla allegata Tabella n. 13. 

In proposito si segnala che:  

a) la ripartizione geografica del fatturato non è significativa, in quanto l’azienda 

commercializza i propri prodotti esclusivamente sul territorio nazionale;  

b) negli altri ricavi (Tabella n. 14) è inserita la quota di competenza 

dell’esercizio (pari a Euro 25.092=) dei contributi in conto capitale complessivamente 

ricevuti per gli investimenti in immobilizzazioni immateriali (quota di competenza Euro 

5.312=), in costruzioni leggere (quota di competenza Euro 6.970=), opere in muratura 

sull’area di via S. Pellico (quota di competenza Euro 10.634=) e autocarri (quota di 

competenza Euro 2.176=). Si vedano anche i punti 1.7 e 7 della presente nota 

integrativa. 

11) AMMONTARE DEI PROVENTI DA PARTECIPAZIONI, DI CUI ALL'ART. 

2425 N. 15 DIVERSI DAI DIVIDENDI. 

La società non ha conseguito nell’esercizio alcun provento da partecipazioni. 

12) SUDDIVISIONE DEGLI INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI DI 

CUI ALL'ART. 2425 N. 17 RELATIVI A PRESTITI OBBLIGAZIONARI, A 

DEBITI VERSO BANCHE E ALTRI. 

11
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L’analisi degli oneri e dei proventi finanziari viene dettagliata nella allegata Tabella n. 

20.  

13) COMPOSIZIONE DELLE VOCI “PROVENTI STRAORDINARI” E 

“ONERI STRAORDINARI” DEL CONTO ECONOMICO. 

Per il dettaglio dei proventi e degli oneri di natura straordinaria si veda l’allegata 

Tabella n. 21. In particolare si segnala che tra i proventi straordinari sono iscritti 

donazioni e contributi di competenza dell’esercizio corrente per Euro 62.892= (Euro 

32.553= nell’anno precedente). Si ricorda che i contributi in conto capitale vengono 

invece contabilizzati con il metodo dei risconti passivi pluriennali. 

14) IMPOSTE CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE. 

Non vengono rilevate imposte correnti, differite o anticipate per i seguenti motivi: 

a) in base all’art. 12 legge 904/1977 ed all’art. 1, comma 463 Legge 311 del 

30.12.2004 (legge finanziaria 2005), gli utili delle Cooperative Sociali destinati a 

riserva indivisibile non sono soggetti ad IRES; 

b) inoltre, a seguito di comunicazione del 05.07.2004 Protocollo 

B1.2004.0065298/356 della Direzione Generale Risorse e Bilancio della Regione 

Lombardia, la Cooperativa Ergoterapeutica beneficia dell’esenzione dall’IRAP.  

15) NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI RIPARTITO PER CATEGORIE E 

RISPETTO DEL PARAMETRO DI LEGGE RELATIVO AI LAVORATORI 

SVANTAGGIATI.  

Il numero dei dipendenti alla data di chiusura dell’esercizio era il seguente: 

-  8 (di cui 5 con svantaggio, pari al 62,5% del totale). 

Il numero medio dei dipendenti nel corso dell’esercizio è stato: 

- 7,75 (di cui 5 con svantaggio, pari a circa il 64,5% del totale).  

Si precisa che: 

- l’Ergoterpeutica è una cooperativa sociale di tipo B (inserimento lavorativo di 

soggetti svantaggiati) e presenta una percentuale di lavoratori svantaggiati che 

supera ampiamente il parametro del 30% previsto dall’art. 4, comma 2, Legge 

381/1991 che disciplina le cooperative sociali; 

- il calcolo è stato effettuato, come da circolare Confcooperative n. 36 del 

25/11/2009, senza considerare le posizioni co.co.co. e considerando il personale 

svantaggiato sulla base delle teste e non della percentuale di part-time; 
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- n. 7 dipendenti sono part-time e n. 1 dipendente è a tempo pieno. 

16) AMMONTARE DEI COMPENSI SPETTANTI AGLI AMMINISTRATORI E 

SINDACI. 

Nell’esercizio non sono stati corrisposti compensi agli Amministratori. 

Non è presente nella società il Collegio Sindacale. 

17) VALORE NOMINALE DELLE QUOTE.  

Al 31.12.2009 il Capitale Sociale ammonta ad Euro 4.679= ed è composto da quote del 

valore nominale di 25,82=Euro ciascuna per i soci sottoscritti dal 29.06.99; alcuni soci 

ammessi prima di tale data hanno quote di importo inferiore. 

Il dettaglio e le variazioni intervenute nel capitale sociale e nelle poste del patrimonio 

netto sono evidenziati nelle allegate Tabelle n. 9 e n. 10. 

18-19) AZIONI DI GODIMENTO, OBBLIGAZIONI CONVERTIBILI E TITOLI 

O VALORI O STRUMENTI FINANZIARI EMESSI DALLA SOCIETA’. 

La società non ha emesso azioni di godimento, obbligazioni convertibili o altri titoli o 

valori. 

19-bis) FINANZIAMENTI DEI SOCI. 

Non sono in essere finanziamenti da soci. 

I debiti verso soci, di ammontare trascurabile, inseriti negli altri debiti (Tabella n. 12) si 

riferiscono a ex quote sociali di soci receduti od esclusi in corso di rimborso. 

20) PATRIMONI DESTINATI. 

La società non ha posto in essere operazioni con patrimonio destinato. 

21) FINANZIAMENTI DESTINATI A SPECIFICI AFFARI. 

La società non ha ricevuto finanziamenti per specifici affari. 

22) OPERAZIONI DI LEASING. 

La società non ha in essere contratti di leasing. 

22-bis) OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE. 

La società non ha in essere rapporti patrimoniali od organizzativi con società o enti tali 

da qualificare l’esistenza di parti correlate. 

22-ter) ACCORDI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE. 

La società non ha posto in essere accordi non risultanti dallo stato patrimoniale. 

23) MUTUALITA’ PREVALENTE E DATI RELATIVI ALL’ATTIVITA’ 

SVOLTA CON I SOCI. 

13
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Ai sensi degli art. 2512 e 2513 cod. civ. si precisa che l’Ergoterapeutica, in quanto 

cooperativa sociale costituita ai sensi della legge 381/1991 e dalla stessa disciplinata, è 

cooperativa a mutualità prevalente per diretta qualificazione di legge, come previsto 

dall’art. 111 septies delle norme di attuazione del codice civile e come confermato dalla 

circolare del Ministero delle Attività Produttive del 06.12.2004, avente ad oggetto 

“D.M. 23.6.2004 di istituzione dell’Albo delle Società cooperative. Circolare attuativa”, 

paragrafo 2, intitolato  “Struttura: cooperative a ‘mutualità prevalente’ e cooperative 

‘diverse’ – Casi particolari”. Tale circostanza risulta confermata anche dall’attestazione 

di revisione rilasciata da Confcooperative in data 18.01.2010. 

Inoltre ai sensi dell’art. 2545 sexies, comma 2, cod. civ. si precisa che, considerati 

l’attribuzione ex lege del requisito della mutualità prevalente e della qualifica di 

ONLUS, le concrete modalità di svolgimento dell’attività di promozione sociale e di 

inserimento lavorativo di soggetti diversamente abili, le piccole dimensioni della 

cooperativa ed il fatto che l’Ergoterapeutica non ha mai messo in atto a tutt’oggi alcuna 

ripartizione di ristorni, non trova materia di applicazione l’obbligo di fornire nel 

bilancio dati separati relativi all’attività svolta con i soci. 

*            *            * 

A  conclusione  della  presente  relazione,  Signori  Soci, Vi proponiamo di approvare il 

bilancio così come illustratoVi e di voler deliberare in merito alla copertura della 

perdita dell’esercizio 2009, pari ad Euro 12.584=. 

Si dichiara che il presente bilancio è vero e reale e corrisponde alle risultanze delle 

scritture contabili regolarmente tenute dalla società. 

Crema, lì  26 marzo 2010 

      Per il Consiglio di Amministrazione  

             Il Presidente 

        Marino Patrini 
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Tabella n. 1a)

DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 
PRIMA PARTE - IL COSTO - Importi in Euro

IMPORTO IMPORTO
DESCRIZIONE AL INCREMENTI DECREMENTI AL

31.12.2008 31.12.2009

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI: 45.466 0 0 45.466

TOTALE 45.466 0 0 45.466

Tabella n. 1b)

DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 
SECONDA PARTE - I FONDI AMMORTAMENTO - Importi in E uro

IMPORTO INCREMENTI DECREMENTI IMPORTO
DESCRIZIONE AL PER PER UTILIZZI AL

31.12.2008 AMMORT.TI E ARROTOND. 31.12.2009

F.A. ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI: 40.154 5.312 0 45.466

TOTALE 40.154 5.312 0 45.466

Tabella n. 1c)

DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 
TERZA PARTE - I VALORI NETTI - Importi in Euro

IMPORTO % IMPORTO %
DESCRIZIONE AL DI AL DI

31.12.2008 AMMORT. 31.12.2009 AMMORT.

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI: 5.312 88,3% 0 100,0%

TOTALE 5.312 88,3% 0 100,0%
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Tabella n. 2a)

DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 
PRIMA PARTE - IL COSTO - Importi in Euro

IMPORTO IMPORTO
DESCRIZIONE AL INCREMENTI DECREMENTI AL

31.12.2008 31.12.2009

TERRENI E FABBRICATI:

Costruzioni leggere 99.470 0 0 99.470
Fabbricati via S. Pellico 354.481 0 0 354.481

Parziale 453.951 0 0 453.951

IMPIANTI E MACCHINARI:

Impianti generici 2.793 0 0 2.793
Macchinari 1.448 0 0 1.448

Parziale 4.241 0 0 4.241

ALTRI BENI MATERIALI:

Autocarri 23.291 756 0 24.047
Macchine elettroniche ufficio 2.449 84 0 2.533
Mobili e arredi 18.140 952 0 19.092
Attrezzatura varia e minuta 8.448 1.848 0 10.296
Registratori di cassa 402 0 0 402
Insegne 2.012 0 0 2.012
Beni di modico valore 580 0 580 0

Parziale 55.322 3.640 580 58.382

TOTALE 513.514 3.640 580 516.574
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Tabella n. 2b)

DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 
SECONDA PARTE - FONDI AMMORTAMENTO - Importi in Eur o

IMPORTO INCREMENTI DECREMENTI IMPORTO
DESCRIZIONE AL PER PER UTILIZZI AL

31.12.2008 AMMORT.TI E ARROTOND. 31.12.2009

TERRENI E FABBRICATI:

Costruzioni leggere 65.448 6.970 0 72.418
Fabbricati via S. Pellico 26.246 10.634 0 36.880

Parziale 91.694 17.604 0 109.298

IMPIANTI E MACCHINARI:

Impianti generici 1.040 309 0 1.349
Macchinari 1.448 0 0 1.448

Parziale 2.488 309 0 2.797

ALTRI BENI MATERIALI:

Autocarri 14.889 2.176 0 17.065
Macchine elettroniche ufficio 1.559 146 0 1.705
Mobili e arredi 13.084 1.213 0 14.297
Attrezzatura varia e minuta 7.804 374 0 8.178
Registratori di cassa 72 48 0 120
Insegne 302 302 0 604
Beni di modico valore 580 0 580 0

Parziale 38.290 4.259 580 41.969

TOTALE 132.472 22.172 580 154.064
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Tabella n. 2c)

DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 
TERZA PARTE - I VALORI NETTI - Importi in Euro

IMPORTO % IMPORTO %
DESCRIZIONE AL DI AL DI

31.12.2008 AMMORT.TO 31.12.2009 AMMORT.TO

TERRENI E FABBRICATI:

Costruzioni leggere 34.022 65,8% 27.052 72,8%
Fabbricati via S. Pellico 328.235 7,4% 317.601 10,4%

Parziale 362.257 20,2% 344.653 24,1%

IMPIANTI E MACCHINARI:

Impianti generici 1.753 37,2% 1.444 48,3%
Macchinari 0 100,0% 0 100,0%

Parziale 1.753 58,7% 1.444 66,0%

ALTRI BENI MATERIALI:

Autocarri 8.402 63,9% 6.982 71,0%
Macchine elettroniche ufficio 890 63,7% 828 67,3%
Mobili e arredi 5.056 72,1% 4.795 74,9%
Attrezzatura varia e minuta 644 92,4% 2.118 79,4%
Registratori di cassa 330 17,9% 282 29,9%
Insegne 1.710 15,0% 1.408 30,0%
Beni di modico valore 0 100,0% 0 0,0%

Parziale 17.032 69,2% 16.413 71,9%

TOTALE 381.042 25,8% 362.510 29,8%

18



ERGOTERAPEUTICA ARTIGIANALE CREMASCA Società Cooper ativa Sociale - ONLUS
Nota Integrativa al bilancio chiuso al 31.12.2009

Tabella n. 3)

DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE - Importi in Euro

IMPORTO IMPORTO
DESCRIZIONE AL INCREMENTI DECREMENTI AL

31.12.2008 31.12.2009

PARTECIPAZIONI VERSO ALTRE IMPRESE

Partecipazione Cassa Rurale del Cremasco 75 0 0 75
Partecipazione Coopservizi Cremona 50 0 0 50
Partecipazione Confcooperfidi 0 170 0 170

TOTALE PARTECIPAZIONI 125 170 0 295

CREDITI VERSO ALTRI:

Depositi cauzionali per utenze 412 0 0 412

TOTALE 412 0 0 412
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Tabella n. 4)

DETTAGLIO CREDITI VERSO CLIENTI - Importi in Euro

IMPORTO IMPORTO
DESCRIZIONE AL AL VARIAZIONE

31.12.2008 31.12.2009

Clienti 8.158 6.174 (1.984)
Clienti per fatture da emettere 230 0 (230)

TOTALE LORDO 8.388 6.174 (2.214)

Fondo svalutazione crediti 0 0 0

TOTALE NETTO 8.388 6.174 (2.214)
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Tabella n. 5)

DETTAGLIO CREDITI TRIBUTARI  - Importi in Euro

IMPORTO IMPORTO
DESCRIZIONE AL AL VARIAZIONE

31.12.2008 31.12.2009

CREDITI TRIBUTARI
  (esigibili entro esercizio successivo):

Credito IVA a nuovo 577 0 (577)

TOTALE CREDITI TRIBUTARI 577 0 (577)

Tabella n. 6)

STIMA CREDITI PER CONTRIBUTI 5 PER 1.000 PRUDENZIALMENTE
NON ISCRITTI IN BILANCIO - Importi in Euro

IMPORTO IMPORTO
DESCRIZIONE AL AL VARIAZIONE

31.12.2008 31.12.2009

CREDITI PER CONTRIBUTI 5 PER 1.000
NON ISCRITTI A BILANCIO (tempi di incasso
non ragionevolmente stimabili)
Importi già quantificati dall'Erario:
    Dichiarazioni anno 2006 presentate nel 2007 13.781 13.781 0
    Dichiarazioni anno 2007 presentate nel 2008 12.139 12.139 0
Totale importi già quantificati dall'Erario 25.920 25.920 0

Stima di massima importi non ancora quantificati
dall'Erario
    Dichiarazioni anno 2008 presentate nel 2009 0 10.000 10.000
Totale stima importi non ancora quantificati dall'Erario 0 10.000 10.000

TOTALE CREDITI PER CONTRIBUTI 5 PER 1.000 25.920 35.920 10.000
NON ISCRITTI A BILANCIO
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Tabella n. 7)

DETTAGLIO DISPONIBILITA' LIQUIDE - Importi in Euro

IMPORTO IMPORTO
DESCRIZIONE AL AL VARIAZIONE

31.12.2008 31.12.2009

Banche c/c attivi 84.286 59.710 (24.576)

C/c postale 2.200 1.515 (685)

Subtotale c/c bancari e postali attivi 86.486 61.225 (25.261)

Cassa 99 2.865 2.766

TOTALE 86.585 64.090 (22.495)

ERGOTERAPEUTICA ARTIGIANALE CREMASCA Società Cooper ativa Sociale - ONLUS
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Tabella n. 8)

DETTAGLIO RATEI E RISCONTI - Importi in Euro

VALORE VALORE 
DESCRIZIONE AL AL VARIAZIONE

31.12.2008 31.12.2009

RATEI ATTIVI:
Su interessi attivi verso banche 231                   60                     (171)

TOTALE RATEI ATTIVI 231 60 (171)

RISCONTI ATTIVI:
Su assicurazioni pagate 1.819 445 (1.374)
Su utenze telefoniche 129 83 (46)
Su locazioni 400 0 (400)
Su contributo biennale revisione Confcooperative 0 411 411

TOTALE RISCONTI ATTIVI 2.348 939 (1.409)

RATEI PASSIVI:
Su utenze telefoniche 61 59 (2)
Su oneri INAIL 799 (60) (859)
Su utenze elettriche 0 375 375
Su spese bancarie 12 56 44
Su diritti CCIAA 0 42 42

TOTALE RATEI PASSIVI 872 472 (400)

RISCONTI PASSIVI:
Risconti pluriennali su contributi in conto capitale (*) 225.373 200.281 (25.092)

TOTALE RISCONTI PASSIVI 225.373 200.281 (25.092)

(*) MOVIMENTAZIONE DEI RISCONTI PASSIVI PLURIENNALI SU CONTRIBUTI IN C/CAPITALE
Saldo di apertura al 01.01.2009 225.373            

+ Ulteriori risconti passivi stanziati nel 2009 per nuovi contributi ricevuti -                        

(-) Utilizzi di risconti passivi effettuati nel 2009, imputati negli Altri ricavi e (25.092)
     proventi (voce A5 del conto economico) a copertura indiretta dei 
      corrispondenti ammortamenti dei cespiti acquistati o costruiti
      grazie a tali contributi:
       1) per altre immobilizzazioni immateriali (5.312)
            (migliorie beni di terzi)
       2) per costruzioni leggere (6.970)
       3) per fabbricati via S. Pellico (10.634)
        4) per autocarri (2.176)

RISCONTI PASSIVI PLURIENNALI AL 31.12.2009 200.281            

Nota Integrativa al bilancio chiuso al 31.12.2009
ERGOTERAPEUTICA ARTIGIANALE CREMASCA Società Cooper ativa Sociale - ONLUS
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Tabella n. 9)

DETTAGLIO PATRIMONIO NETTO - Importi in Euro

IMPORTO DECREMENTI IMPORTO
DESCRIZIONE AL INCREMENTI E AL

31.12.2008 ARROTOND. 31.12.2009

CAPITALE SOCIALE I 4.601 78 0 4.679

FONDO DI RISERVA LEGALE IV 1.819 0 0 1.819

F.DO RIS. CONTRIB. C/CAPIT. TASSATO VII 12.395 0 2.253 10.142

F.DO RISERVA CONTRIBUTI C/CAPITALE VII 9.159 0 9.159 0

F.DO DI RISERVA INDIVISIBILE VII 97.360 0 0 97.360

RISERVA ARROTONDAMENTO EURO VII 1 0 2 (1)

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO IX (11.412) (12.584) (11.412) (12.584)

TOTALE 113.923 (12.506) 2 101.415
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Tabella n. 10)

DETTAGLIO VOCI DEL PATRIMONIO     -     ANALISI DEL LE RISERVE   (importi in Euro)

DESCRIZIONE VALORI 
AL 

31/12/2009
 Versamenti 

soci 
 Accanton.ti 

di utili 
 Altro  CASO  importo 

 Importo 
utilizzato 

CAPITALE SOCIALE 4.679 4.679 0 0

FONDO DI RISERVA LEGALE 1.819 0 1.819 0 A, B 1.819          -                   

F.DO RIS. CONTRIB. C/CAPIT. TASSATO 10.142 0 10.142 0 A, B 10.142        2.253           Copertura perdite esercizi:
Eserc. 2008 2.253           

F.DO RISERVA CONTRIBUTI C/CAPITALE 0 0 0 0 A, B -                  16.113         Copertura perdite esercizi:
Eserc. 2004 267              
Eserc. 2005 1.769           
Eserc. 2006 1.682           
Eserc. 2007 3.236           
Eserc. 2008 9.159           

F.DO DI RISERVA INDIVISIBILE 97.360 0 97.360 0 A, B 97.360        -                   

RISERVA ARROTONDAMENTO EURO (1) 0 0 (1)

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO (12.584) 0 (12.584) 0

TOTALE 101.415 4.679 96.737 (1)

POSSIBILITA' DI UTILIZZO DELLE RISERVE:
A - per copertura perdite 
B - non distribuibili ai soci (indivisibili)

 causa 

ERGOTERAPEUTICA ARTIGIANALE CREMASCA Società Cooper ativa Sociale - ONLUS

 ORIGINE  POSSIBILITA' DI UTILIZZO 

Nota Integrativa al bilancio chiuso al 31.12.2009

 UTILIZZO ESERCIZI PRECEDENTI 
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Tabella n. 11)

DETTAGLIO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO - Importi in Eur o

DESCRIZIONE IMPORTI

VALORE AL 31.12.2008 18.536

UTILIZZI DEL FONDO PER CESSAZIONI (2.332)

UTILIZZI DEL FONDO PER IMPOSTA SOSTITUT. (67)

ACCANTONAMENTO 2009 4.411

VALORE AL 31.12.2009 20.548

Nota Integrativa al bilancio chiuso al 31.12.2009
ERGOTERAPEUTICA ARTIGIANALE CREMASCA Società Cooper ativa Sociale ONLUS
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Nota Integrativa al bilancio chiuso al 31.12.2009

Tabella n. 12)

DETTAGLIO DEBITI - Importi in Euro

IMPORTO IMPORTO
DESCRIZIONE AL AL VARIAZIONE

31.12.2008 31.12.2009

DEBITI VERSO BANCHE
Mutui banche entro 12 mesi 12.115 12.399 284
Mutui banche oltre 12 mesi 86.489 73.730 (12.759)

Parziale 98.604 86.129 (12.475)

FORNITORI:

Debiti v/fornitori 35.481 28.020 (7.461)
Note di accredito da ricevere 0 (198) (198)
Fatture da ricevere 255 955 700

Parziale 35.736 28.777 (6.959)

DEBITI TRIBUTARI:

R.d.a. effettuate 792 819 27
IVA c/Erario 0 161 161

Parziale 792 980 188

DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI:

INPS 1.691 2.231 540

Parziale 1.691 2.231 540

ALTRI DEBITI:

Competenze dipendenti per stipendi 4.134 3.800 (334)
Altri debiti (Caritas) 529 529 0
Debiti verso soci 238 263 25

Parziale 4.901 4.592 (309)

TOTALE 141.724 122.709 (19.015)

ERGOTERAPEUTICA ARTIGIANALE CREMASCA Società Cooper ativa Sociale - ONLUS
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ERGOTERAPEUTICA ARTIGIANALE CREMASCA Società Cooper ativa Sociale - ONLUS

Tabella n. 13)

DETTAGLIO RICAVI DELLE VENDITE E PRESTAZIONI - Importi in Euro

IMPORTI IMPORTI
DESCRIZIONE ESERCIZIO ESERCIZIO VARIAZIONE

PRECEDENTE CORRENTE

Vendite con fattura 34.943 32.958 (1.985)

Vendite a corrispettivi 43.067 32.902 (10.165)

Ricavi per prestazioni di servizi 30.506 21.684 (8.822)

Rettifiche e arrotondamenti 1 32 31

TOT. RICAVI VENDITE E PRESTAZIONI 108.517 87.576 (20.941)

Tabella n. 14)

DETTAGLIO ALTRI RICAVI - Importi in Euro

IMPORTI IMPORTI
DESCRIZIONE ESERCIZIO ESERCIZIO VARIAZIONE

PRECEDENTE CORRENTE

Ricavi per contributi in conto capitale 28.547 25.092 (3.455)

Proventi diversi 0 0 0

Contributi 5 per 1000:
    dichiaraz. anno 2005 presentate nel 2006 13.210 0 (13.210)

Arrotondamenti attivi 15 13 (2)

Contributi pubblici in conto esercizio 250 0 (250)

TOTALE ALTRI RICAVI 42.022 25.105 (16.917)

Nota Integrativa al bilancio chiuso al 31.12.2009
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ERGOTERAPEUTICA ARTIGIANALE CREMASCA Società Cooperati va Sociale - ONLUS

Tabella n. 15)

DETTAGLIO ACQUISTI - Importi in Euro

IMPORTI IMPORTI
DESCRIZIONE ESERCIZIO ESERCIZIO VARIAZIONE

PRECEDENTE CORRENTE

Materiali di consumo 1.977 1.130 (847)
Merci 52.021 39.430 (12.591)
Imballaggi 87 74 (13)
Carburanti 1.329 1.063 (266)
Altri e rettifiche 1 2 1

TOTALE ACQUISTI 55.415 41.699 13.716

Tabella n. 16)

DETTAGLIO COSTI PER SERVIZI - Importi in Euro

IMPORTI IMPORTI
DESCRIZIONE ESERCIZIO ESERCIZIO VARIAZIONE

PRECEDENTE CORRENTE

Trasporti 196 373 177
Lavorazioni di terzi e servizi per la produzione 905 1.069 164
Pubblicità 717 176 (541)
Servizi elaborazione dati 1.451 1.117 (334)
Assicurazioni 3.301 3.250 (51)
Compensi a terzi 293 0 (293)
Prestazioni occasionali 6.013 487 (5.526)
Utenze energetiche 2.827 2.803 (24)
Gas e acqua 1.246 3.709 2.463
Manutenzioni e riparazioni 703 3.973 3.270
Spese impiego automezzi 0 393 393
Utenze telefoniche 1.472 1.713 241
Altri costi per servizi 7.349 13.604 6.255
Canoni di assistenza 0 111 111
Ristoranti e trasferte 633 698 65

TOTALE COSTI PER SERVIZI 27.106 33.476 6.370

Nota Integrativa al bilancio chiuso al 31.12.2009
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Tabella n. 17)

DETTAGLIO COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI - Impor ti in Euro

IMPORTI IMPORTI
DESCRIZIONE ESERCIZIO ESERCIZIO VARIAZIONE

PRECEDENTE CORRENTE

Canoni di locazione 905 1.690 785
Noleggi 287 388 101

TOTALE COSTI PER BENI DI TERZI 1.192 2.078 886

Tabella n. 18)

DETTAGLIO SPESE PER IL PERSONALE - Importi in Euro

IMPORTI IMPORTI
DESCRIZIONE ESERCIZIO ESERCIZIO VARIAZIONE

PRECEDENTE CORRENTE

SALARI E STIPENDI 56.309 55.728 (581)

ONERI SOCIALI 11.555 12.788 1.233

ACCANTONAMENTI T.F.R. 4.140 4.411 271

ALTRI ONERI DEL PERSONALE 101 105 4

TOTALE SPESE PER IL PERSONALE 72.105 73.032 927

ERGOTERAPEUTICA ARTIGIANALE CREMASCA Società Cooper ativa Sociale - ONLUS
Nota Integrativa al bilancio chiuso al 31.12.2009
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Tabella n. 19)

DETTAGLIO COSTI DIVERSI DI GESTIONE - Importi in Euro

IMPORTI IMPORTI
DESCRIZIONE ESERCIZIO ESERCIZIO VARIAZIONE

PRECEDENTE CORRENTE

Imposte comunali 329 326 (3)

Tasse CCGG e vidimazione libri 230 0 (230)

Costi fiscalmente indeducibili 418 650 232

Quote associative 1.095 690 (405)

Altri costi correnti 136 221 85

Arrotondamenti passivi 5 11 6

Postali e valori bollati 242 675 433

Omaggi 0 78 78

Spese bancarie 484 576 92

Spese di rappresentanza 621 394 (227)

Diritti CCIAA 257 373 116

Sanzioni e multe indeducibili 176 0 (176)

Cancelleria e stampati 702 712 10

TOTALE COSTI DIVERSI 4.695 4.706 11

ERGOTERAPEUTICA ARTIGIANALE CREMASCA Società Cooper ativa Sociale - ONLUS
Nota Integrativa al bilancio chiuso al 31.12.2009
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Tabella n. 20)

DETTAGLIO PROVENTI E ONERI FINANZIARI - Importi in Euro

IMPORTI IMPORTI
DESCRIZIONE ESERCIZIO ESERCIZIO VARIAZIONE

PRECEDENTE CORRENTE

PROVENTI FINANZIARI DA TITOLI 
ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE
CHE NON COSTITUISCONO 
PARTECIPAZIONI

Interessi attivi su obbligazioni 579 0 (579)

TOTALE PROVENTI FINANZ. DA TITOLI 579 0 (579)
ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE

PROVENTI FINANZIARI DIVERSI:

Interessi attivi di c/c bancari 1.334 290 (1.044)

TOTALE PROVENTI FINANZIARI DIVERSI 1.334 290 (1.044)

INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI:

Interessi passivi s/mutui 3.513 1.345 (2.168)
Altri interessi passivi 29 14 (15)

TOTALE ONERI FINANZIARI 3.542 1.359 (2.183)

ERGOTERAPEUTICA ARTIGIANALE CREMASCA Società Cooper ativa Sociale - ONLUS
Nota Integrativa al bilancio chiuso al 31.12.2009
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ERGOTERAPEUTICA ARTIGIANALE CREMASCA Società Cooper ativa Sociale - ONLUS

Tabella n. 21)

DETTAGLIO PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - Importi in Euro

IMPORTI IMPORTI
DESCRIZIONE ESERCIZIO ESERCIZIO VARIAZIONE

PRECEDENTE CORRENTE

   PROVENTI STRAORDINARI:

Sopravvenienze attive diverse 1.677 890 (787)

Donazioni e contributi 32.553 62.892 30.339

   TOTALE COMPONENTI POSITIVI STRAORDINARI 34.230 63.782 29.552

   ONERI STRAORDINARI:

Sopravvenienze passive diverse 1.435 1.040 (395)

Perdite su alienazione titoli obbligazionari 868 0 (868)

   TOTALE COMPONENTI NEGATIVI STRAORDINARI 2.303 1.040 (1.263)

Nota Integrativa al bilancio chiuso al 31.12.2009
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

SULLA GESTIONE DELL’ESERCIZIO 2009 
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1.   Albo cooperative (Nazionale e Regionale), 5 per mille IRPEF, Revisione 
cooperativa e bilancio sociale. 
2.   L’organizzazione contabile ed amministrativa 
3.   Le figure educative e l’organizzazione dell’attività di inserimento lavorativo e   
sociale 
4.   I Soci 
5.   Lo scopo sociale della cooperativa e la sua attuazione (art. 2545 cod. civ.) 
6.   Le convenzioni e il tutoraggio 
7.   I contributi pervenuti 
8.   La sede e le altre dotazioni tecniche 
9.   La campagna di raccolta fondi e il ricorso all’indebitamento 
10. La partecipazione a incontri, manifestazioni, bancarelle e mercatini 
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16. Principali rischi a cui è soggetta l’attività della Cooperativa 
17. Fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell’esercizio  
18. Considerazioni conclusive 
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Egregi Soci, 
 
il 2009 per l’Ergoterapeutica è stato il terzo anno vissuto totalmente nella nuova sede. Lo 
spazio moderno e funzionale di sua proprietà è ormai stato organizzato nel migliore dei 
modi per poter svolgere le varie attività in essere e consente, se necessario, di poterne 
inserire nuove. Anche le opere relative alle aree verdi adiacenti alla sede sono pressoché 
terminate. 
La giusta soddisfazione per questa condizione strutturale ottimale risulta però 
necessariamente limitata dal difficile scenario economico generale, che si riflette anche sulla 
nostra Cooperativa in termini di minori volumi di lavoro e ricavi, nonché di più limitate 
opportunità di contributi e donazioni. 
 
1. Albo Cooperative (Nazionale e Regionale), 5 per mille IRPEF, Revisione cooperativa 
e bilancio sociale. 
L’Ergoterapeutica ha provveduto all’apposito rinnovo dell’iscrizione nell’Albo Cooperative 
Nazionale (elenco nazionale delle ONLUS istituito nel 2005) e in quello Regionale. 
L’iscrizione nazionale è quella che ci ha consentito, previa apposita richiesta, di essere 
inseriti nei destinatari dei fondi del 5 per mille IRPEF. 
Si precisa che a tutt’oggi l’Agenzia delle Entrate ha pubblicato gli elenchi degli importi 
relativi alle dichiarazioni dei redditi 2006 e 2007 presentate rispettivamente nel 2007 e 
2008, di cui però non si conoscono le tempistiche di erogazione: all’Ergoterapeutica 
spetterebbero rispettivamente Euro 13.781= ed Euro 12.139= 
Inoltre non sono ancora stati pubblicati gli elenchi relativi alle dichiarazioni dei redditi 2008 
presentate nel 2009 che dovrebbero portare ad un ulteriore contributo stimabile in circa 
Euro 10.000=. 
Un grazie di cuore a quanti nella dichiarazione dei redditi hanno indicato e fatto indicare a 
parenti e amici la nostra Cooperativa come beneficiaria dei fondi (in media circa 205-260 
persone all’anno). Vi invitiamo a continuare anche in futuro in questo importantissimo 
sostegno e ci siamo già attivati per la campagna delle scelte sulle dichiarazioni dei redditi 
2009 in corso di presentazione nel 2010. 
Si segnala che, vista l’incertezza dell’applicazione della normativa e degli importi a noi 
destinati, il Consiglio d’Amministrazione, a titolo prudenziale, ritiene opportuno non 
iscrivere a bilancio i ricavi, a tutt’oggi non ancora incassati, poiché incerti per 
manifestazione ed ammontare. 
Nell’ottobre 2009 si è svolta la revisione di legge della nostra Cooperativa da parte di 
Confcooperative. L’esito della revisione è stato favorevole, come risulta dal verbale e 
dall’attestazione di revisione. L’unica raccomandazione segnalata dal Revisore riguarda la 
necessità di accelerare il processo di rivisitazione della base sociale, che risulta comunque 
già avviato dal 2007. A maggior chiarezza dei Soci dell’Ergoterapeutica ricordiamo che 
l’attuale concezione nazionale è di avere nelle cooperative solo soci “attivi” e quindi sarà 
necessaria un’ulteriore manutenzione - oltre a quanto già fatto in corso d’anno -, soprattutto 
della categoria “soci ordinari”. 
L’iscrizione all’Albo Regionale preve che, dallo scorso anno, tutte le Cooperative iscritte 
affianchino al bilancio di esercizio una relazione sociale nella quale evidenziare altri elementi 
essenziali descrivendo i risultati non economici delle attività sviluppate, gli intendimenti riguardanti 
il raggiungimento delle finalità istituzionali e il rapporto con la comunità di riferimento, in quanto 
“il bilancio di esercizio non fornisce informazioni esaurienti riguardo alle finalità della 
cooperativa sociale”. 
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Il bilancio sociale 2009, seconda redazione a cura di un gruppo di lavoro (consiglieri in 
collaborazione con alcuni volontari e dipendenti), - come il precedente - è stato redatto mediante 
una piattaforma on-line di Confcooperative, ispirandosi liberamente sia ai Principi di Redazione del 
Bilancio Sociale elaborati dal Gruppo di Studio per il Bilancio Sociale (GBS) del 2001 sia agli 
Standard Internazionali del GRI (Global Reporting Initiative). Dal punto di vista normativo i 
riferimenti sono il Decreto attuativo del Ministero della Solidarietà Sociale del 24/01/08 contenente 
le Linee Guida per la redazione del bilancio sociale da parte delle organizzazioni che esercitano 
l’impresa sociale  e la Delibera della giunta regionale della Lombardia n°5536/2007 (cui si 
accennava in precedenza). 
Questo secondo anno di redazione ha evidenziato la valenza informativa  (già nel 2008) e di 
comunicazione  del documento. Il bilancio sociale 2009, a differenza dello scorso anno, – sia per 
un contenimento di costi di convocazione sia per un senso di completezza dell’intero anno - 
verrà presentato ai soci nell’assemblea odierna, dopo il bilancio di esercizio. 
 
2. L’organizzazione contabile ed amministrativa. 
Nel 2009 ci si è concentrati sulla messa a regime del sistema educativo e della parte di 
sistema amministrativo che si svolge all’interno della Cooperativa. 
L’assunzione di due nuove figure educative, con compiti anche amministrativi, ha richiesto 
ai Consiglieri e ai Soci volontari uno sforzo notevole nel corso dell’intero anno. E’ stato 
necessario infatti seguire entrambe le nuove operatrici su due fronti e fornire loro tutte le 
informazioni indispensabili per consentire una continuità dell’attività sino ad ora svolta. 
Sono state spese molte energie per la messa a regime del sistema amministrativo interno, il 
cui funzionamento  tempestivo e preciso è indispensabile per garantire l’usuale trasparenza, 
favorire i processi organizzativi ed educativi, nonché cogliere le opportunità di 
collaborazione con il territorio e di finanziamento mediante bandi: questi ultimi richiedono 
sempre una presentazione tempestiva ed esaustiva delle domande, nonché la successiva 
gestione professionale delle attività di realizzazione e rendicontazione.   
Il Consiglio è particolarmente sensibile a questi aspetti (bandi ecc.) e le due educatrici 
inserite nel nostro staff si stanno progressivamente inserendo positivamente anche nelle 
varie attività amministrative. 
Come ormai da alcuni anni, l’attività svolta dallo studio del socio volontario d.ssa Barbara 
Magnoni, Dottore commercialista in Crema - che qui ringraziamo insieme ai suoi 
Collaboratori per il prezioso lavoro che sta svolgendo - è stata di valido supporto alle 
importanti decisioni prese dal Consiglio di Amministrazione.  
Il bilancio dell’esercizio 2009 e il bilancio sociale sono stati redatti con la decisiva 
collaborazione dei soci prof. Alberto Marchesi e d.ssa Barbara Magnoni e del Consigliere 
Signora Rita Bolzoni. 
 
3. Le figure educative e l’organizzazione dell’attività di inserimento lavorativo e 
sociale. 
Nel 2009, dopo la turbolenta esperienza di turnazione di educatori che la Cooperativa ha 
avuto nel 2008, il Consiglio ha optato per il potenziamento della funzione e la 
diversificazione dei rischi; questa scelta ha comportato l’inserimento di due nuove figure 
che, come già detto in precedenza, hanno entrambe mansioni sia a livello educativo sia per 
l’esecuzione dei lavori d’ufficio: una ha esperienze di educatrice ed una è laureata in scienze 
e tecniche psicologiche. Con loro sono stati stipulati dapprima un breve contratto di 
collaborazione e successivamente un contratto di lavoro part-time semestrale (con orari in 
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parte sovrapposti), rinnovato sino a febbraio 2010. Entrambe sono persone competenti e 
molto motivate e che effettuano anche attività di volontariato. 
Il nuovo staff educativo, affiancato dal Presidente e da alcuni Soci, ha continuato con 
profitto il lavoro avviato in precedenza con gli utenti, le famiglie, gli assistenti sociali ed i 
referenti degli Enti con cui abitualmente collaboriamo; inoltre sono stati attivati nuovi 
contatti con altri Comuni del territorio.  
Grazie al grandissimo impegno di alcuni Amministratori e di alcuni Soci è stato possibile 
far fronte alle molteplici esigenze emerse nell’arco dell’anno a livello organizzativo, 
lavorativo ed educativo. 
La riorganizzazione di alcune attività ha comportato - e sta comportando - sforzi importanti, 
anche economici,  per l’Ergoterapeutica, ma stiamo avendo risultati educativi incoraggianti, 
come meglio illustrato in seguito. 
Nel 2009, in una situazione di crisi economica generale - che ha determinano una 
diminuzione delle commesse di lavoro anche nei nostri laboratori, con una significativa 
riduzione degli incassi -, l’Ergoterapeutica  non solo ha mantenuto il rapporto di lavoro con 
gli otto dipendenti (di cui 5 diversamente abili), ma ha anche proseguito la sua attività di 
socializzazione creando anche spazi ludico-ricreativi a favore dei numerosi fruitori (circa 50 
utenti, la metà non Soci), permettendo a tutti di impegnare il proprio tempo libero in modo 
costruttivo. Ovviamente la messa in atto di tali attività ha comportato un notevole impegno 
sia da parte dello staff educativo sia dei volontari.  
Anche nel corso dell’anno 2009 nuovi utenti e nuovi soci hanno chiesto di poter partecipare 
alle nostre attività: questo ha permesso a dipendenti e a fruitori di potersi confrontare con 
persone nuove, migliorando le proprie capacità relazionali e lavorative.  
Si segnala che non si sono verificati episodi che evidenziassero problematiche di 
adattamento ai nuovi ingressi. 
La professionalità dell’Ergoterapeutica e l’esperienza venticinquennale maturata sul campo 
sono gli elementi che hanno consentito, anche nell’anno in esame, di vedere avvicinare ai 
nostri laboratori nuovi fruitori sia da Enti con cui la collaborazione si rinnova di anno in 
anno con aumento di utenti sia da Enti che, avvicinandosi per la prima volta, hanno voluto 
conoscere e sperimentare le nostre attività. L’inserimento di nuovi soggetti svantaggiati, 
come meglio indicato nel dettaglio della tabella al punto 5) che segue, ci sembra un buon 
traguardo a fronte degli sforzi compiuti dai nostri volontari e dagli educatori. 
L’augurio, come sempre, è di riuscire a mantenere il livello raggiunto, creando le basi ed i 
presupposti necessari per un ulteriore futuro incremento. 
Il Consiglio d’Amministrazione si è ulteriormente attivato sia per sviluppare altre attività 
lavorative da inserire nei laboratori (possibilità creatasi efettivamente solo nel mese di 
dicembre) sia per potenziare lo svolgimento di attività sociali nella nostra sala adibita ad 
attività ludico-ricreative e riabilitative, anche in collaborazione con altre realtà vicine 
all’Ergoterapeutica. 
Ricordiamo che il mantenimento di una struttura organizzativa autonoma, quale è quella 
adottata dalla Cooperativa negli ultimi anni, è caratterizzato da costi di gestione abbastanza 
contenuti, grazie al notevole contributo dato da alcuni Soci - e ne servirebbe un numero 
maggiore - che prestano attività di volontariato.  
 
4. I Soci. 
I soci della Cooperativa, alla data di chiusura del bilancio, sono 139, così suddivisi: 

Categoria Numero 
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Soci ordinari 75
Soci fruitori 23
Soci lavoratori (dipendenti) 8
Soci volontari 33
TOTALE 139
 
Nel corso dell’anno si segnalano le seguenti variazioni: 

- n. 1 nuovo socio fruitore; 
- n. 2 nuovi soci volontari divenuti poi, in corso d’anno, soci lavoratori; 
- n. 2 nuovi soci volontari; 
- n. 1 socio volontario deceduto; 
- n. 8 soci ordinari (prima soci volontari); 
- n. 2 soci volontari (prima soci ordinari) 
- n. 1 socio lavoratore che, a seguito di pensionamento, ora è socio fruitore; 
- n. 1 socio lavoratore dimessosi.  

Quindi il numero complessivo dei soci rispetto al 31.12.2008 è aumentato di 3 unità. 
Si segnala inoltre, con riferimento all’art. 2528, ultimo comma, cod. civ. che di n. 5 nuove 
richieste a socio pervenute n. 5 nuovi nominativi sono stati iscritti a libro soci, pertanto sono 
state accolte tutte le domande di ammissione.  
A proposito delle ragioni delle determinazioni assunte dal Consiglio con riguardo all'ammissione 
dei nuovi soci  (Art. 7 dello statuto)  ribadiamo che per l’Ergoterapeutica è vitale annoverare 
sia nuovi soci fruitori, per la finalità di inserimento lavorativo scopo sociale della 
Cooperativa, sia nuovi soci volontari a sostegno delle attività e, spesso, fonti di nuovi 
stimoli. 
Si precisa che ai soci non è stato richiesto alcun sovrapprezzo.  
Il Consiglio considera importante porre l’attenzione sul fatto che, su 139 soci iscritti a libro 
soci, 40 soci sono soggetti svantaggiati (28,77%). 
Non va inoltre dimenticato che, anche alla luce della rinnovata raccomandazione del 
Revisore di Confcooperative di escludere i “soci non attivi” (vedi anche punto 1. della 
presente relazione), è opportuno, oltre a quanto sino ad ora fatto per le altre categorie, 
provvedere ad un’ulteriore manutenzione della categoria “soci ordinari”. 
 
5. Lo scopo sociale della Cooperativa e la sua attuazione (art. 2545 cod.civ.). 
Nel 2009 è proseguita con vivacità l’attività di inserimento lavorativo e di promozione 
psico-sociale di persone con svantaggi fisici e/o psichici che costituisce lo scopo della 
nostra Cooperativa sin dalla sua fondazione,  venticinque anni fa. 
Nel corso dell’anno hanno partecipato all’attività dell’Ergoterapeutica, oltre ad un discreto 
numero di soci volontari e ordinari, un numero complessivo di n. 73 persone (di cui 51 
utenti svantaggiati), attraverso forme differenziate di rapporto, come qui di seguito 
specificato:  
 

Tipologia Numero
totale 

Di cui 
svantaggiati 

Dipendenti assunti con C.C.N.L. cooperative sociali 8 5 
Soci fruitori   23 23 
In collaborazione con Enti (di cui 3 educatori) 42 23 
TOTALE 73  51  

   38



 
Il dettaglio dei partecipanti in collaborazione con gli Enti è il seguente: 
 Numero

totale 
Di cui 

svantaggiati 
ASL di Cremona/CSE (Centro Socio Educativo) 
Convenzione per max 12 utenti, partecipazione 
effettiva 15

 
 

15 
SIL (borsa di lavoro) 1 1 
SIL (tirocinio lavorativo) 3 3 
Comuni del territorio, Sportello aiuta famiglie, ecc. 3 3 
Istituto Sraffa di Crema (tirocinio formativo di n. 1 
studente della scuola secondaria superiore) 

1 1 

Istituto Agrario Stanga di Crema (Stage di n. 2 
studenti della scuola secondaria superiore che, 
insieme agli utenti, hanno effettuato piccole 
lavorazioni nel campo della floricultura  e attività di 
laboratorio) 

2 0 

Università degli Studi di Bergamo (tirocinio/stage 
finalizzato alla costruzione di un questionario) 

1 0 

Parrocchia dei Sabbioni. Iniziativa di 
sensibilizzazzione sulla tematica della disabilità. 
Esperienza di un gruppo di ragazzi della scuola 
media, prossimi al sacramento della Cresima, che 
vengono in Cooperativa per svolgere attività di 
supporto lavorativo e relazionale agli utenti 
(turnazione quindicinale di n. 5/6 ragazzi, seguiti da 
un assistente) 16

 
 
 
 
 
 
 

0 
TOTALE 42 23 
In proposito si vedano anche i punti 3, 4 e 6 della presente relazione. 
 
6. Le convenzioni e il tutoraggio. 
E’ stata rinnovata anche quest’anno la convenzione con l’ASL per accogliere presso i nostri 
laboratori alcuni ragazzi del CSE e che prevede un rimborso forfettario suddiviso in quote 
semestrali. Questa collaborazione, iniziata nel 1999, ha permesso di incrementare nel corso 
degli anni il numero di utenti CSE che si rivolgono alla nostra struttura. Nel 2009 sono stati 
mantenuti gli accordi base del 2008 (4 ore di presenza settimanali per massimo 10 persone, 
con turnazione di sei utenti per volta: grazie ai consolidati buoni rapporti i fruitori effettivi 
del servizio sono stati 15) ed il compenso per la Cooperativa è aumentato a 
1.000=Euro/anno (anziché 800,00=); l’Ergoterapeutica inoltre ha anche acconsentito che, 
settimanalmente, il CSE potesse usufruire della sala di attività ludico-ricreative- riabilitative 
per loro specifiche attività. Va segnalato che anche quest’anno questi utenti si sono 
attivamente impegnati per impratichirsi nelle lavorazioni dei nostri laboratori e che i loro 
educatori sono entusiasti dei risultati raggiunti. 
La novità, anche se di modesto importo (complessivamente Euro 450=), è rappresentata da 
una convenzione di tirocinio di formazione e orientamento - stipulata per un trimestre 
dall’Istituto Sraffa per uno studente svantaggiato - che, alcuni mesi dopo il termine,  è stata 
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nuovamente richiesta e sottoscritta, per lo stesso studente, dal Comune di appartenenza del 
soggetto.  
Si segnala che anche nel 2009 è proseguita la collaborazione per tutoraggio con la Comunità 
Sociale Cremasca (ex Piano di Zona), la quale - pur non essendo una convenzione annua 
come quella con l’ASL - ha generato compensi di circa 2,4 Euro/migliaia (di poco inferiore 
all’anno precedente). Purtroppo permangono difficoltà a ottenere cospicue e durevoli entrate 
da parte di Enti pubblici del territorio a parziale compensazione dei costi sostenuti dalla 
Cooperativa. 
 
7. I contributi pervenuti. 
Come sempre vogliamo esprimere un caloroso ringraziamento  a privati cittadini, enti, 
fondazioni, aziende e banche che apprezzano la nostra attività: ce lo dimostrano sia 
sostenendola finanziariamente, sia avvalendosi della serra di Via S. Pellico per i loro 
acquisti di piante e fiori. 
Nel corso del 2009 la Cooperativa ha potuto contare su importanti contributi, anche se 
leggermente inferiori all’anno precedente, per complessivi 62,9 Euro/migliaia, relativi a 
donazioni e contributi diretti, tutti imputati in conto esercizio. Il Consiglio ringrazia tutti di 
cuore e in modo particolare: Fondazione Comunitaria (25,7 Euro/migliaia) per il rimborso 
del progetto Futuratleta, Associazione Popolare Crema per il Territorio (5 Euro/migliaia), 
Credito Cooperativo dell’Adda e del Cremasco, ed alcuni privati e associazioni (Banfi, 
Marchesi, Marazzi, Associazione Olimpia). Una menzione particolare è a favore del Gruppo 
Teatrale Pellyzoma di Crema - costituito da persone con varie disabilità e da normodotati – 
che quest’anno, in collaborazione con uno sponsor, ha devoluto a favore della Cooperativa 
800,00= Euro. 
Si ricorda che negli anni precedenti nell’area del passivo di stato patrimoniale si era 
registrata una progressiva crescita della voce specifica “risconti passivi per contributi in 
conto capitale”, grazie ad un ritmo di afflusso di nuovi contributi superiore a quello di 
utilizzo di tali risconti passivi pluriennali per la copertura degli ammortamenti. Nel 2009, 
come previsto, non vi è stato l’afflusso di ulteriori contributi in conto capitale e 
conseguentemente è iniziato un processo di progressiva riduzione dei risconti passivi 
pluriennali per effetto degli ulteriori utilizzi. Per chiarimenti sugli aspetti tecnici dei risconti 
passivi pluriennali si rinvia alla nota integrativa. 
Il Consiglio coglie inoltre l’occasione per ringraziare i soci (utenti e volontari) che 
quest’anno, per la terza volta, hanno partecipato all’attività “Rifiutando”, consentendo alla 
Cooperativa di percepire il relativo gettone presenza di Euro 300,00=. 
 
8. La sede e le altre dotazioni tecniche. 
Nel 2009 vi sono stati ulteriori sviluppi che hanno consentito di completare l’impegnativo 
progetto di costruzione della nuova sede quali: 

a)  nell’area verde privata sono state eseguite migliorie all’impianto d’irrigazione (in 
tale zona i lavori sono iniziati nel 2007); 

b) è stata nuovamente sensibilizzata l’amministrazione pubblica su alcune 
problematiche funzionali: l’illuminazione e la manutenzione dell’area demaniale 
limitrofa alla nostra sede (parcheggio antistante l’ingresso del negozio), per garantire 
il decoro della zona. 

Restano ancora da effettuare alcune piccole opere di finitura oltre, ovviamente, alle spese 
per la manutenzioni delle aree limitrofe esterne. 
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Si segnala che grazie alla funzionalità della nuova sede, nel corso del 2009, si è proceduto 
sia al trasferimento di una parte del materiale ancora giacente nel magazzino di via Marzale 
(serra vecchia) sia all’avvio delle operazioni di smantellamento di tale struttura totalmente 
obsoleta, che si stima di completare ad inizio 2010. 
Sono stati inoltre acquistati mobili ed attrezzature, nonché effettuati interventi di 
manutenzione straordinaria dell’autocarro, con un investimento complessivo di 3,6 
Euro/migliaia. 
 
9. La campagna di raccolta fondi e il ricorso all’indebitamento. 
La campagna di raccolta fondi a supporto della Cooperativa, anche quest’anno, ci ha visto 
impegnati in varie attività.   
Ricordiamo ad esempio: 
a) la predisposizione di alcuni progetti per partecipare a bandi per contributi; 
b) l’attività di sensibilizzazione dei soci nei confronti di amici (privati e aziende) per 
devolvere alla nostra ONLUS il 5 per mille delle imposte sui redditi;  
c) l’opera di sensibilizzazione di privati e aziende a devolvere importi a favore della nostra 
ONLUS; 
d) la diffusione di articoli e brevi note sui media locali (stampa e radio);  
e) la presentazione di richieste specifiche di fondi a Banche o organizzazioni ad esse 
collegate; 
f) il rendere disponibile a terzi per attività didattiche, compatibilmente con le nostre 
esigenze, la sala di attività ludico-ricreative- riabilitative; 
g) bancarelle presso piazze e aziende del territorio ; 
h) la mostra fotografica “Crema: da Porta Serio a Porta Ombriano  1913-1925” allestita sia 
presso la sede della Cooperativa sia ai Sabbioni; 
i) supporto pubblicitario all’attività di addobbi floreali, inclusi gli sposalizi; 
l) supporto pubblicitario su cartine topografiche del Cremasco con distribuzione mirata; 
m) partecipazione annuale alla manifestazione “Rifiutando”. 
Ricordiamo che l’Ergoterapeutica, data l’entità dell’investimento complessivo nella nuova 
sede (come meglio evidenziato in nota integrativa le immobilizzazioni materiali e 
immateriali della Cooperativa, al lordo dei fondi di ammortamento, ammontano ora alla 
ragguardevole cifra di 517 Euro/migliaia), nel 2006 ha fatto ricorso all’indebitamento 
bancario. E’ stato pertanto acceso un mutuo decennale a tasso agevolato di 200 
Euro/migliaia, erogato congiuntamente dalla Cassa Rurale del Cremasco e da Finlombarda.  
Tale mutuo è stato assistito da un apposito meccanismo di garanzia fidejussoria del Comune 
di Crema ed ipotecaria della Cooperativa ed è illustrato più in dettaglio in nota integrativa. 
Nel 2009 è proseguito il rimborso ordinario del mutuo iniziato nel secondo semestre 2007; 
inoltre, considerati la buona situazione di liquidità generata dall’afflusso dei contributi ed il 
fatto che i fornitori relativi all’investimento erano stati pagati, il Consiglio di 
Amministrazione nel 2008 ha effettuato un’operazione straordinaria di rimborso parziale 
anticipato di 75 Euro/migliaia: attualmente il debito residuo ammonta a 86,1 Euro/migliaia e 
l’impegno per le rate di rimborso, notevolmente ridotto, risulta però alquanto gravoso 
nell’attuale situazione economica. 
 
10. La partecipazione a incontri, manifestazioni, bancarelle e mercatini. 
La Cooperativa, per aumentare la sua visibilità sul territorio, ha creato momenti d’incontro 
con la città o ha partecipato attivamente a incontri e/o manifestazioni, con propri 
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rappresentanti o con esposizioni (collettive o di settore) dove ha presentato la sua attività od 
esibito i propri prodotti: piante, fiori e piccoli lavori di artigianato. La maggior parte di 
queste occasioni ha avuto un seguito sulla stampa locale.  
Ricordiamo ad esempio: 

- partecipazione alla stesura del piano di zona (triennio 2009-2011) e nello specifico al 
gruppo di lavoro “Dalla vulnerabilità all’autonomia” ed anche ai sottogruppi 
riguardanti “L’inserimento lavorativo” e “Il disagio psichico”; 

- Merenda in serra (organizzata presso la nostra sede in occasione del 3 dicembre 
“Giornata europea del disabile”); 

- Futuratleta: a valere sul nostro progetto approvato dal bando della Fondazione Comunitaria 
2007, che coinvolge le scuole del territorio, conclusosi nel 2009 (varie attività sportive in 
collaborazione con l’Associazione Dilettantistica No  Limits); 

- “Gemellaggio” Ergoterapeutica – CSE (pranzo sociale presso la nostra sede); 
- giornata al Sea-life di Lazise (gita educativo/ricreativa); 
- Bancarelle in piazza, a Crema, e in alcuni comuni del territorio, in occasione di varie 

festività (festa di primavera, nei giorni dei Santi e dei Morti, a S.Lucia e Natale): 
Piazza Duomo, Crema Nuova, S. Stefano e Quintano, Scannabue,; 

- Bancarelle presso spacci aziendali – svolte in corso d’anno e nel periodo natalizio - 
(Galbani); 

- Corsi per fidanzati organizzati dalla Diocesi di Crema; 
- Crema in fiore, presso i giardini pubblici, organizzata dalla Pro Loco (bancarella); 
- Rifiutando, organizzata dalla società S.C.S. di Crema (partecipazione alla raccolta 

rifiuti della zona); 
- Trentennale CRE, presso gli Stalloni di Crema, (supporto florovivaistico e 

bancarella); 
- Gruppo Micologico di Crema (supporto logistico alla loro manifestazione); 
- Gruppo teatrale Pellyzoma (supporto logistico alle prove del gruppo); 
- Attività varie promosse dai Pantelù di Crema (partecipazione); 
- Attività sportive promosse da Special Olympics (partecipazione alla sfilata “Torch 

run” e a manifestazioni di nuoto e bocce svoltesi a Crema, Lodi e San Martino in 
Strada). 

Grazie di cuore sia ai nostri volontari sia agli organizzatori delle varie manifestazioni per la 
sensibilità e la disponibilità dimostrate. 
 
11. La serra/punto vendita. 
Nel 2009 l’attività della serra ha fatto registrare un significativo decremento sia dei 
corrispettivi al dettaglio sia delle vendite con fattura. Per questo segmento di attività 
l’obiettivo rimane sempre quello di raggiungere un rapporto equilibrato tra ricavi e costi: 
stiamo ancora lavorando in tal senso, cercando di migliorare il servizio sia alla clientela sia 
con attività promozionali. In questo ovviamente non ci aiuta la crisi economica generale, già 
in atto dal 2008, ma ciò è un ulteriore motivo per intensificare gli sforzi in tale direzione. 
La Cooperativa sabato 28 novembre, in occasione della “giornata europea del disabile” del 3 
dicembre, ha organizzato “la quinta merenda in serra”, una riuscita manifestazione che 
anche quest’anno ha visto una grande partecipazione da parte del pubblico oltre che dei 
media locali (radio e stampa) e di personaggi politici (assessori provinciali, sindaco, 
consiglieri e assessori comunali). A tale proposito si ringraziano per la collaborazione 
prestata, oltre a volontari ed amici che hanno realizzato manicaretti di vario genere, anche 
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alcune aziende locali (Coop Sez. di Crema, Salumificio Manclossi, Cremaschi, Galbani, 
SMA, Specialità del Borgo, Caritas, ecc.).  
L’ormai consolidata collaborazione tra AIL e l’Ergoterapeutica, anche nel 2009, ha 
consentito un’importante attività di vendita delle stelle di Natale nel tradizionale 
appuntamento di dicembre. Un ringraziamento di cuore agli organizzatori e animatori di 
questa meritevole iniziativa a favore della ricerca, il dott. Casimiro Massari ed i suoi 
Volontari. 
 
12. La comunicazione esterna. 
Il sito web personalizzato www.ergoterapeutica.it, reso accessibile al pubblico ad inizio del 
2006, illustra ampiamente l’Ergoterapeutica e quanto ruota intorno ad essa. Alcune sezioni 
del sito, ovviamente, necessitano di un fisiologico aggiornamento che verrà effettuato 
quanto prima.  
Un importante supporto promozionale è dato alla Cooperativa dai media locali che 
sostengono le varie iniziative, la raccolta fondi e la piccola pubblicità. E’ doveroso un 
ringraziamento per la sensibilità dimostrata.  
 
13. Gli adeguamenti normativi. 
L’Ergoterapeutica ONLUS sta continuato nel lavoro di adeguamento costante delle proprie 
procedure di sicurezza anche ai sensi del D.Lgs. 81 (sicurezza sul luogo di lavoro) e che, per 
poter raggiungere una maggior indipendenza da strutture esterne, sta organizzando alcune 
figure base al suo interno.  Si segnala che nel 2009 una dipendente ha effettuato il corso di 
aggiornamento del Primo soccorso. 
La Cooperativa, con riferimento agli aggiornamenti della normativa sulla tutela della 
privacy, sta continuando nel lavoro di adeguamento delle proprie procedure di protezione 
dei dati personali, in conformità alle disposizioni introdotte ai sensi del D.Lgs. 30 giugno 
2003 n. 196. 
Relativamente alle norme di salvaguardia dell’ambiente si precisa che, già dagli anni scorsi, 
sono stati effettuati gli adempimenti ASL riguardanti sia la messa a terra sia le scariche 
atmosferiche. 
 
14. L’andamento economico. 
L’esercizio 2009, in una situazione di crisi economica generale - che ha determinano una 
diminuzione delle commesse di lavoro anche nei nostri laboratori, con una significativa riduzione 
degli incassi -, si è chiuso con una perdita di entità non trascurabile 12,584 Euro/migliaia, 
con un peggioramento di 1,172 Euro/migliaia rispetto all’esercizio 2008, nel quale la perdita 
ammontava a 11,4 Euro/migliaia.  
Tale risultato è del tutto compatibile con la struttura patrimoniale della Cooperativa, la quale 
ha riserve per 109,3 Euro/migliaia e una buona situazione di liquidità.  
Inoltre nell’apprezzamento della perdita d’esercizio si deve tenere conto della metodologia 
di rilevazione e di imputazione pro-quota ai ricavi di competenza dei contributi in conto 
capitale, adottata a partire dal 2004 in conformità ai principi contabili nazionali e meglio 
illustrata in nota integrativa. 
Peraltro si rileva che: a tale risultato concorrono donazioni e contributi classificati nei 
proventi straordinari  per 62,7 Euro/migliaia (di cui oltre 25 Euro/migliaia relativi al 
progetto FUTURATLETA ormai concluso); il risultato della gestione operativa (differenza 
A-B tra valore e costi di produzione) è negativo e significativamente peggiorato rispetto 
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all’esercizio precedente, passando da -26,3 Euro/migliaia nel 2007 a  -74,2 Euro/migliaia 
nel 2009.  
Questo risultato è dovuto soprattutto a: un lieve incremento dei costi per il personale, passati 
da 72,1 Euro/migliaia a 73 Euro/migliaia essenzialmente per effetto del passaggio 
contrattuale delle due figure educative (educatore e psicologa) deciso dal Consiglio a inizio 
2009; un aumento dei costi per servizi (legati al progetto Futuratleta); una importante 
contrazione dei ricavi dell’attività dei laboratori e della serra, dovuta alla già citata crisi 
economica generale (circa -30%).  
In prospettiva futura, è necessario tenere conto:  
a) da un lato, di un probabile rallentamento dei flussi di ricavi per commesse  e per 
donazioni; si tenga anche presente la cessazione delle lavorazioni per la ditta L’Erbolario, a 
seguito della messa a punto di un nuovo macchinario che consente loro di evitare di affidare 
il lavoro a Cooperative esterne;  
b) dall’altro, del probabile incasso di contributi 5 per mille relativi agli anni già trascorsi ma 
non ancora percepiti, dei benefici derivanti dal potenziamento dello staff educativo che 
dovrebbe permettere di varare nuove iniziative di bandi e nuove attività di lavorazione (una 
in fase di test a fine anno). 
L’Ergoterapeutica, pur in una situazione economica generale non favorevole, si è quindi 
mossa in maniera decisa per sfruttare appieno i benefici organizzativi dati dalla nuova sede. 
E’ necessario, soprattutto in questo momento, intensificare ulteriormente gli sforzi per 
generare con le varie attività un flusso di ricavi il più possibile adeguato a coprire i costi di 
struttura.  
 
15. La situazione patrimoniale e finanziaria. 
A fine 2009 la situazione patrimoniale e finanziaria riflette appieno la conclusione 
dell’investimento della nuova sede e il conseguente progredire del processo di 
ammortamento delle immobilizzazioni.  
Le immobilizzazioni nette sono infatti in sensibile riduzione (da 387 a 363 Euro/migliaia) 
per effetto del computo degli ammortamenti a fronte di nuovi investimenti di importo 
contenuto. 
Il patrimonio netto, frutto degli utili accantonati negli anni a riserva indivisibile, è tuttora di 
dimensioni confortanti (101 Euro/migliaia contro 114 Euro/migliaia del 2008) e in grado di 
assorbire perdite programmate di esercizio di dimensione contenuta. 
Inoltre la rilevante presenza di risconti passivi pluriennali generati da contributi in conto 
capitale già incassati rafforza notevolmente la struttura finanziaria della Cooperativa, poiché 
a fronte di 363 Euro/migliaia di impieghi in immobilizzazioni nette vi sono fonti che non 
costituiscono debito per complessivi 301 Euro/migliaia (patrimonio netto 101 Euro/migliaia 
+  risconti passivi pluriennali 200 Euro/migliaia). 
La liquidità in giacenza a fine anno sui conti correnti bancari - pur dopo il rimborso parziale 
del mutuo - è tuttora importante (64 Euro/migliaia), ed è sufficiente a far fronte ai debiti a 
breve pari a 49 Euro/migliaia (fornitori, debiti diversi e rate di mutuo in scadenza nei 
prossimi 12 mesi). 
Vi sono inoltre debiti a medio termine per 94 Euro/migliaia (rate di mutuo in scadenza negli 
anni successivi e fondo trattamento di fine rapporto). 
Mettiamo pertanto anche quest’anno in evidenza la necessità strategica di proseguire con 
perseveranza, parsimonia ed entusiasmo nel lavoro di ogni giorno e nelle iniziative di 
ricerca di contributi e raccolta fondi, in modo da permettere il mantenimento di una gestione 
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economico-finanziaria equilibrata anche e soprattutto in una prospettiva di medio-lungo 
periodo, condizione essenziale per lo svolgimento sereno e costruttivo dell’attività di 
inserimento lavorativo dei soggetti svantaggiati. 
Si segnala inoltre che in corso d’anno è pervento un rimborso IRPEG 1994 per complessivi 
Euro 543,49=. 
 
16.  Principali rischi a cui è soggetta la Cooperativa. 
a) Rischio finanziario. 
- La Cooperativa non ha in essere contratti di copertura e non ha in essere rischi connessi 
con i prodotti derivati (uno degli elementi scatenanti della tempesta finanziaria del 2008 e 
tuttora in corso). 
- L’Ergoterapeutica, grazie alla prudente politica di gestione adottata negli anni, ha 
accantonato riserve patrimoniali importanti. Inoltre i risconti passivi pluriennali non 
rappresentano debiti, bensì una copertura degli investimenti in immobilizzazioni attraverso 
contributi in conto capitale già incassati. 
- Il contenuto ammontare della quota capitale annuale dei mutui a medio termine e il tasso 
di interesse agevolato su di essi pagato, allo stato attuale, non prefigurano rischi finanziari. 
b) Rischi di prezzo, di credito di liquidità e di variazione dei flussi finanziari. 
- La Cooperativa è esposta al rischio di prezzo nelle seguenti aree: remuneratività dei prezzi 
delle lavorazioni di laboratorio; livello di copertura dei costi delle convenzioni con gli Enti; 
concorrenzialità nel settore dei prodotti ortofloreali. 
-  Allo stato attuale l’esposizione al rischio di credito è contenuta. 
- L’esposizione al rischio di liquidità è contenuta, grazie all’ammontare delle disponibilità 
liquide e alla scadenza pluriennale di una parte rilevante dell’indebitamento. 
- L’esposizione al rischio di variazione dei flussi finanziari è significativa, in relazione sia ai 
ricavi delle vendite e prestazioni sia agli introiti per contributi e donazioni. Si segnala 
peraltro che l’Ergoterapeutica è in attesa della quantificazione e dell’erogazione dei 
contributi 5 per mille relativi alle dichiarazioni presentate negli anni 2007 (redditi 2006), 
2008 (redditi 2007) e 2009 (redditi 2008) e, probabilmente, beneficerà anche di quelle 
relative alle dichiarazioni in corso di presentazione nell’anno 2010 (redditi 2009): il tutto 
per circa 36 Euro/migliaia relativi a dichiarazioni già presentate e 10 Euro/migliaia relativi a 
dichiarazioni in corso di presentazione. 
 
 
17. Fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell’esercizio. 
In aggiunta agli elementi già illustrati in altri punti della presente relazione si segnalano i 
seguenti fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell’esercizio:  
¾ A febbraio 2010 sono state assunte, con contratto a tempo indeterminato, le due figure 

educative che operano in Cooperativa dall’inizio del 2008. 
¾ A marzo 2010 è stato pubblicato da parte dell’Agenzia delle Entrate l’elenco 

dell’ammontare dei contributi relativi alle dichiarazioni dei redditi presentate nel 2008: 
all’Ergoterapeutica verranno destinati Euro 12.139,05 = (di cui 11.466,98= derivano da n. 
240 scelte dirette ed Euro 672,07= dalla proporzionale delle scelte generiche), è però 
difficile ipotizzare le tempistiche di erogazione.  Va ricordato che per l’importo sopra 
menzionato dovrà essere predisposto documento di rendicontazione d’utilizzo da inviare 
all’Agenzia entro un anno dall’erogazione. 

¾ A aprile 2010 il presumibile accoglimento da parte dell’Agenzia delle Entrate della 
nostra richiesta di iscrizione nell’elenco dei soggetti beneficiari della quota del 5 per 
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mille IRPEF 2009 per i redditi 2008. Raccomandiamo quindi a tutti i soci ed a coloro 
che ci sono amici di attivarsi nuovamente affinché anche nelle prossime dichiarazioni 
dei redditi venga effettuata l’opzione a favore della nostra Cooperativa, 
indicandone il codice fiscale 00797220191 e firmando nell’apposito riquadro. 

 
18. Considerazioni conclusive. 
Pur partendo dal concetto che il 2009 è stato un anno molto difficile, a causa della generale 
crisi economica, possiamo dire che la Cooperativa Ergoterapeutica, con la sua 
riorganizzazione ha avuto comunque alcuni risultati apprezzabili (anche se non dal profilo 
economico) e crediamo ne darà ancora nel tempo: i benefici che sta dando il potenziamento 
dello staff educativo - pur con qualche comprensibile problematica organizzativa causata dal 
recente avvicendamento di personale -, nonché le continue richieste da parte di Enti e di 
privati di partecipare ai nostri progetti di inserimento lavorativo e sociale sono un 
importante stimolo a proseguire nella strategia delineata; la gestione con attività artistiche e 
ludico-sportive, effettuata dagli educatori e dai volontari nei periodi di mancanza di 
commesse di lavoro, ha positivamente sollevato il morale di dipendenti ed utenti. 
E’ comunque necessario lavorare ancora molto per realizzare gli obiettivi, anche se è 
evidente il progresso fatto in questi anni di gestione diretta. L’entusiasmo per aver realizzato 
il sogno di una sede tutta nostra non deve attenuarsi, così come non ci si deve far 
condizionare dallo stillicidio di notizie economiche generali negative: è necessario 
intensificare l’impegno di tutti, in una prospettiva duratura. 
Perciò chiediamo a tutti (dipendenti, collaboratori, genitori, soci, amici e conoscenti) uno 
sforzo ulteriore per migliorare i risultati operativi e per ricercare ulteriori contributi. 
A supporto delle attività di laboratorio e di promozione è necessario potenziare le risorse 
umane, attraverso un coinvolgimento più attivo dei soci e l’inserimento di nuove forze: solo 
in questo modo l’Ergoterapeutica potrà proseguire nel modo migliore la sua ultra ventennale 
attività al servizio del territorio e dei soggetti diversamente abili, nello spirito dei fondatori e 
di tutti quelli che hanno profuso tempo ed energie a servizio degli altri. 
 
Signori Soci,  
Vi ringraziamo per la partecipazione e Vi invitiamo:  
- ad approvare il bilancio chiuso al 31.12.2009;  
- a deliberare in merito alla copertura della perdita dell’esercizio 2009 di  Euro 12.584,00=. 
- ad approvare con apposita separata deliberazione il bilancio sociale 2009 
 
Nel ringraziarVi per la fiducia accordataci, e a tutti coloro che hanno sostenuto la 
Cooperativa in questo difficile anno, Vi invitiamo ancora una volta a proseguire con sempre 
maggiore entusiasmo il lavoro intrapreso.  
 
Crema, 26 marzo 2010    Per il Consiglio di Amministrazione 

Il Presidente 
         Marino Patrini 

 
 
 

 


	Foglio1



